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Relazione di missione del bilancio chiuso al 31/12/2012 

 

Signori Consiglieri, 

nel dodicesimo anno di esistenza la Fondazione ha proseguito nella sua attività di 

supporto dell’Azienda Ospedaliera Universitaria Meyer. 

Preliminarmente, si segnala che, per adeguare la sua capacità di risposta alla 

mutata situazione economica è proseguito il processo di riorganizzazione della 

Fondazione, già avviata nel precedente esercizio; in particolare: 

- è stato aggiornato lo Statuto, la cui versione vigente è reperibile sul sito 

http://www.fondazione.meyer.it; 

- è stata allargata la composizione del Consiglio di amministrazione a figure di 

rilievo dell’imprenditoria del territorio di riferimento.  

 

L’attuale Consiglio d’Amministrazione, che approva il bilancio, è entrato in carica 

il giorno 1 febbraio 2012 ed è presieduto dal Dott. Tommaso Langiano che si è 

insediato alla data del 28/1/2009 con l’adunanza del Consiglio che ha preso atto 

del decreto n. 9 del Presidente della Giunta Regionale redatto il 20/1/2009. Si 

segnala che, in aggiunta dei consiglieri confermati Dott. Gaetano Aiello, Dott. 

Vincenzo Ferragina, Prof. Lorenzo Moretta, Dott.ssa Lorenza Sebasti, sono stati 

nominati il Sig.  Paolo Bacciotti da parte del Sindaco di Firenze ed il Dott. Paolo 

Pellegrini dal Coordinamento delle Associazioni Genitori.  

Il 23 aprile 2012 sono entrati in carica i Consiglieri: Dott. Silvano Bettini, Sig.ra 

Louise Holm Ferragamo, Dott. Raffaello Napoleone e il Dott. Massimo Messeri.  

Il 5 luglio 2012 si sono insediati il Dott. Alberto Zanobini per la Regione Toscana 

– Ass. Diritto alla Salute e la Dott.ssa Stefania Saccardi – Ass. alle Politiche Socio 

Sanitarie del Comune di Firenze. 
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Il Comitato dei Garanti è costituito da: Dott. Antonio Panti, Prof. Ugo De Siervo e 

Prof. Pier Luigi Rossi Ferrini.  

Il Collegio dei Sindaci Revisori è composto dal Presidente Dott. Pierluigi 

D'Ambrosio, dal Dott. Andrea Parenti e dal Dott. Fabrizio Bencini.  

I Sindaci supplenti sono: la Dott.ssa Daiana Borghini e il Dott. Massimiliano 

Gianni.  

In considerazione dell’adozione degli adempimenti legati alla legge 231 sulla 

responsabilità degli enti, e’ stato nominato il Dott. Francesco Ferragina, quale 

rappresentante dell’ Organo di Vigilanza previsto dalla medesima .   

Il personale è costituito dal Segretario Alessandro Benedetti responsabile 

dell’ufficio comunicazione e fundraising, dalla referente dell’ufficio acquisti Maria 

Baiada, dalla referente dell’ufficio amministrazione Patrizia Gianassi, dal 

referente dell’ufficio internet/eventi Emanuele Bittarelli, dal referente dell’ufficio  

imprese Duccio Boldrini, dagli addetti al front office Caterina Castellani, Conti 

Andrea che svolge anche compiti di magazzino. 

Andrea Fiori ha ricoperto l’incarico fino alla scadenza contrattuale (giugno 2012). 

Da ottobre è assunto a tempo indeterminato con la mansione di referente per 

l’accoglienza delle famiglie. 

Per la realizzazione di progetti specifici la Fondazione impiega lavoratori con 

contratto di collaborazione a progetto, e per far fronte a picchi temporanei di 

lavoro si avvale anche del lavoro interinale. Nel corso dell’anno ha ospitato anche 

una stagista. 
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L’andamento della gestione 2012 

Il risultato 2012 è stato generato dai proventi e dagli oneri di seguito indicati:  

  31/12/2012 31/12/2011 Variazione 

Attività Istituzionale     

Raccolta     
Contributi vincolati                 1.199.319                    1.458.032  -                    258.713  
Contributi non vincolati                 4.449.804                    4.434.273                          15.531  

                 5.649.123                    5.892.305  -                    243.182  

Oneri per attività Istituzionali     

.. Per Sostegno all'attività dell'AOU  -              4.088.864  
-  

3.662.677  -                    426.187  

.. Per Attività promozionale  -                 479.257  
-  

454.027  -                      25.230  

.. Per Accoglienza  -                 802.150  
-  

783.410  -                      18.740  

  -              5.370.272  
-  

4.900.114  -                    470.158  

Risultato lordo corrente                    278.851                       992.191  -                    713.340  

Utilizzo/(Acc.to) di fondi                  1.457.089                       489.408                       967.681  

Gestione attività Istituzionale  (A)                1.735.940                    1.481.599                       254.341  
     
     

Attività di supporto     

Gestione fin. e patr.le                    139.591  
  

49.096                          90.495  

Oneri per att. di supporto  -                 487.733  
-  

517.113                          29.380  

Gestione Attività di supporto (B) -                 348.142  
-  

468.017                       119.875  
     
     

Risultato gestionale positivo                 1.387.798                    1.013.582                       374.216  
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Come indicato, la raccolta è rimasta a livelli considerevoli, sia pur registrando 

una leggera flessione (-4,13%) dovuta principalmente alle donazioni in natura, 

che nel 2011 sono state caratterizzate da partite straordinarie che non si sono 

ripetute nel 2012. E’ da evidenziare comunque la crescita da raccolta in denaro 

(+4,11%). 

 

  31/12/2012 31/12/2011 Variazione 

Proventi in denaro 
  

3.290.643  
  

3.160.667  4,11% 

Proventi in natura 
  

121.099  
  

503.523  -75,95% 

Proventi da 5 per mille 
  

2.237.381  
  

2.228.114  0,42% 

  
  

5.649.123  
  

5.892.304  -4,13% 
 

I medesimi proventi, sono così rappresentati secondo una logica gestionale: 

  31/12/2012 31/12/2011 Variazione 

Proventi vincolati 
  

1.199.319  
  

1.458.031    

Sostegno attività ..  
  

975.604             1.136.364    

Accoglienza .. 
  

217.205  
  

308.739    

Attività promozionale  
  

6.510  
  

12.929    

Proventi non vincolati 
  

4.449.804  
  

4.434.273    

  
  

5.649.123  
  

5.892.304  -4,1% 
 

 

Si evidenzia come sia comunque rimasta elevata la quota di proventi vincolati 

(1.199 kEuro), a conferma del livello di efficienza raggiunto dalla comunicazione 

istituzionale: la definizione del vincolo da parte dei donatori indica in che misura 
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la comunicazione sia stata efficace ed in grado di indicare il valore degli specifici 

progetti sviluppati nel periodo.   

 

I proventi da 5 per mille (Irpef 2009 destinata in Unico10) sono rimasti stabili 

sopra i 2,2 ml€ e ciò ha consentito al Consiglio di destinare già in corso di 

esercizio la somma di 2,5 ml€ al Fondo vincolato a sostegno delle attività 2012 

dell’AOU Meyer; come lo scorso anno tale destinazione è stata subordinata 

all’accertamento della consistenza a fine esercizio ed all’incasso delle somme 

iscritte. Considerando che il credito è già stato riscosso nel dicembre 2012, con 

l’approvazione del presente bilancio il fondo sarà reso disponibile per l’erogazione.    

 

Nel 2012 gli oneri di gestione sono cresciuti, attestandosi a 5.858 kEuro, di cui 

5.370 kEuro relativi alle attività istituzionali e 488 kEuro a quelle di supporto, e 

facendo registrare, rispettivamente, un incremento del 9,6% ed una compressione 

del 5,7% rispetto allo scorso anno.  

 

Tale dinamica dei costi evidenzia due aspetti di rilievo: 

 

- pur mantenendo un adeguato equilibrio finanziario e patrimoniale la 

Fondazione è riuscita ad incrementare gli impieghi nelle attività 

istituzionali; 

 

- malgrado il maggior impiego di risorse sono stati tenuti saldi i livelli di 

efficienza di gestione, tanto che il peso delle attività di supporto è calato di 

oltre un punto percentuale rispetto al totale degli impieghi (da 9,5% a 

8,4%): 
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Ripartizione degli oneri 31/12/2012   31/12/2011   

Attività Istituzionale a diretto 
sostegno Ospedale Meyer 
(compresi gli amm.ti)      4.891.010  83,5%          4.446.087  82,1% 

Attività Promozionale (compresi 
gli amm.ti)         479.262  8,2%             454.027  8,4% 
Attività di supporto (al netto dei 
relativi proventi)         489.784  8,4%             517.113  9,5% 

Totale spesa dell'esercizio      5.860.056  100%          5.417.227  100% 
 

 

Per completezza di informazione, si segnala che nel corso dell’esercizio la 

Fondazione non è riuscita a contenere le spese relative all’area dell’Attività 

promozionale entro il limite preventivato dal Consiglio di amministrazione ed i 

costi effettivi hanno  superato per Euro 22 kEuro il budget accordato; per tali 

spese, che hanno assorbito una quota di proventi non vincolati da terzi si richiede 

ratifica da parte del Consiglio di amministrazione. 

Alla data di approvazione del presente bilancio il Patrimonio vincolato ammonta 

ad Euro 3.717 kEuro. 

 

Nell’esercizio la Fondazione ha garantito il suo sostengo all’Azienda Ospedaliera 

in tutte e tre le sua aree istituzionali: 

- Sostegno all’attività sanitaria e di ricerca; 
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- Accoglienza (bambini e famiglie); 

- Attività promozionale. 

 

 

- sui progetti di “Sostegno all’attività sanitaria e di ricerca scientifica”, sono stati 

impiegati mezzi per un valore di 4.089 kEuro con un incremento di 426 kEuro 

rispetto al 2011. 

In tale ammontare è compreso il contributo di 2.500 kEuro a sostegno delle spese 

sostenute dall’Ospedale per i “Progetti di avanguardia del 2011” che si riferiscono 

a specifiche attività (Trauma Center, Cell factory, Hospice, Progetto GAIA, Fibrosi 

Cistica). 

Rientra in questo ambito di gestione anche l‘impegno a sostegno dei progetti di 

Ricerca Scientifica  che in questo anno ha permesso: a) lo sviluppo degli accordi 

di collaborazione con il Children’s Hospital Philadelphia con il Children’s Hospital 

Boston; b) il proseguimento degli specifici progetti di  ricerca già avviati con  

l’Università di Firenze e di Pisa; c) il proseguimento del progetto “Giovani 

ricercatori” che  nel 2011 ha portato altri medici  per periodi di studio presso i 

centri più prestigiosi d’Europa.  

 

- per quel che riguarda l’area di Accoglienza e la qualità del soggiorno sono state 

impiegate risorse  per circa 802 kEuro rispetto ai 783 kEuro dello scorso anno. 

La Fondazione ha sostenuto i progetti di accoglienza interna, finalizzati a 

mantenere l’ambiente Ospedaliero a misura di bambino. Si segnalano in 

particolare le attività di Pet therapy, di Musica in corsia, dei Clown in corsia e 

della Ludoteca. 
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Anche questo anno, grazie al contributo della Regione Toscana, e’ proseguito il 

progetto Meyer Teatro. 

La Fondazione ha inoltre sostenuto progetti per l’accoglienza delle famiglie dei 

degenti: sono state stipulate e sostenute convenzioni con enti e associazioni, per 

garantire strutture di accoglienza da riservare gratuitamente ai nuclei  familiari 

più in difficoltà; mediante i propri volontari,  riuniti nell'Associazione Amici del 

Meyer Onlus, la Fondazione ha dato anche supporto operativo, costituendo una 

sorta di ufficio di primo contatto per mettere in collegamento le famiglie dei piccoli 

degenti con la struttura ospedaliera preposta alla gestione degli alloggi. 

 

- In merito all’Area promozionale la Fondazione ha proseguito le attività volte a 

consolidare il radicamento al territorio di riferimento ed a sviluppare nuovi 

collegamenti con realtà extra-regionali.  

Questo è uno dei fini istituzionali della Fondazione ed è finalizzato a promuovere 

e rafforzare il collegamento tra Ospedale e società civile  (comunicazione, 

fundraising e radicamento sul territorio),  sia attraverso strumenti tradizionali, 

come la pubblicazione del magazine Amici del Meyer, che attraverso strumenti 

più innovativi, come i canali web 2.0 e sociali. 

Le iniziative di comunicazione più importanti realizzate nell’anno sono quelle 

relative alla festa di porte aperte dell’Ospedale, “Il Meyer per Amico” (oltre 7.000 

persone partecipanti), quella relativa alla comunicazione per la devoluzione del “5 

per mille” (periodo marzo-giugno) e quella di raccolta fondi natalizia. 

Queste attività sono affiancate da  molti eventi minori sul territorio che sono 

vagliati, verificati, autorizzati ed in alcuni casi co-organizzati dalla Fondazione.  
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Si segnala inoltre che è proseguita con successo la distribuzione delle 

Bomboniere solidali in occasione di eventi lieti (nozze, battesimi, comunioni, 

cresime, lauree), così come quella di altri beni di consumo. 

E’ gradito ricordare il prezioso supporto fornito dai volontari dell’Associazione 

“Amici del Meyer” che garantiscono un assiduo intervento nelle diverse fasi 

operative delle attività organizzate dalla Fondazione. 

Per quanto riguarda “Imprese amiche del Meyer”, sono stati mantenuti la maggior 

parte dei rapporti di partnership, che si sono allargate a nuove realtà. 

In questo ambito non si può tralasciare la campagna natalizia - o comunque la 

parte finale dell'anno - occasione in cui la maggior parte delle aziende sceglie di 

sostenere il Meyer. Gli ultimi due mesi del 2012, rispetto allo stesso periodo del 

2011, hanno visto infatti un sensibile incremento del numero delle erogazioni da 

parte di aziende, seppure a fronte di un lieve calo nell'importo erogato. 

Si segnalata infine la crescente tendenza delle imprese a sostenere il Meyer con il 

ricavato di eventi aziendali, creando occasioni che spesso portano alla 

fidelizzazione. 

 

 

Considerazioni conclusive  

Il bilancio sottoposto alla Vostra approvazione, presenta un risultato positivo di 

1.388 kEuro, di cui 1.027 kEuro nella piena disponibilità del Consiglio di 

amministrazione e 361 kEuro destinata da terzi all’area di gestione “Sostegno 

attività sanitarie, tecnologiche e di ricerca scientifica del Meyer”. 
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Per rendere esecutivo il piano 2013, per la cui analisi si rimanda alla Relazione al 

rendiconto previsionale 2013, si propone al Consiglio la seguente destinazione del 

risultato di esercizio: 

 

 

Area Istituzionale 
Dest.ne per 
vincoli da terzi 

Dest.ne per 
vincoli dal Cda 

Tot.le 
dest.ne 

Sostegno attività sanitarie, tecn.e di ricerca 
scientifica del Meyer 

  
361.004  

  
192.177         553.181  

Accoglienza e q.tà del soggiorno 0 
  

200.000         200.000  

Attività promozionale 0 
  

489.375         489.375  

Riserva non vincolata 0 
  

145.242         145.242  

 
  

361.004  
  

1.026.794     1.387.798  
 

A margine della doverosa informativa, si segnala che a partire dai primi mesi del 

2013 la Fondazione non ospita più la sede legale di A.O.P.I. Associazione Ospedali 

Pediatrici Italiani e di Associazione Amici del Meyer. 

Firenze, 15 Aprile 2013 

Il Presidente 

Dott. Tommaso Langiano 




