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Premesse
Il Budget portato all'attenzione del Consiglio di amministrazione illustra le attività istituzionali che
saranno condotte nel corso dell'anno 2014.

Note metodologiche
Il documento programmatico per l'esercizio 2014 è stato elaborato sulla base dei seguenti elementi: 
a) Bilancio consuntivo 2013; 
b) Attività programmate per l'anno 2014;
c)  Previsione di raccolta; 
d) Istanze di intervento che sono state avanzate dall'AOU. 

Raccolta di fondi
Pur in considerazione delle mutevoli condizioni del mercato di riferimento, sulle altre voci di raccolta è
prevista una crescita del 5% rispetto a quella registrata nel Consuntivo 2013. A titolo informativo si
specifica che nell'ultimo quinquennio la raccolta al netto del 5 per mille è cresciuta con una media intorno
al 10%.
Si segnala infine che il provento relativo all'attribuzione del 5x1000 dell'irpef è già un dato acquisito alla
data di redazione del presente documento.

Oneri istituzionali e di supporto
L'area del Sostegno alle attività del Meyer rimane la principale voce di spesa, sia per le ordinarie attività
(prima tra tutte la copertura dei Progetti 2013 dell'Ospedale) che per le nuove istanza di intervento
ricevure dall'AOU: in merito a queste ultima , le voci di spesa dell'area istituzionale sono state aggiornate
con l'inserimento del Progamma Triennale di Sviluppo che andrà ad incidere per 4,5 ml€ nel triennio 2014-
2017.

Rispetto ai precedenti esercizi è previsto un maggiore investimento delle attività legate alla
Comunicazione ed al Fundraising, da un lato per fronteggiare la sempre maggiore concorrenza nel settore
NoProfit, dall'altro per incrementare la conoscenza del Meyer su un territorio nazionale e
conseguentemente iniziare un percorso di allargamento della base dei donatori, sia in termini numerici
che territoriale. L'incremento di budget va in questa direzione e rappresenta una quota significativa
dell'intervento previsto nel Piano di Marketing e Fundraising; il Consiglio sarà chiamato in corso di anno
a valutare se impiegare ulteriori risorse su quest'area di gestione.

L'incremento previsto per gli oneri di supporto è detrminato dai crescenti impegni organizzativi ed
amministrativi che coinvolgono la Fondazione.

Gestione finanziaria e patrimoniale
Tenuto conto delle incertezze del mercato, anche per queste aree gestionali non sono previsti mutamenti
significativi rispetto al 2013.

Variazione dei Fondi durante l'esercizio 
Le movimentazioni dei Fondi tengono conto della previsione di spesa e di raccolta dell'esercizio.
Per una maggiore analisi dei Fondi si rimanda al prospetto delle pagine seguenti.

Analisi delle disponibilità liquide
La situazione finanziaria della Fondazione è coerente con gli obiettivi del piano.
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Budget 2014

Stato patrimoniale 31/12/2013 31/12/2014 Var.ne

ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI 642.469              620.469              -3%

ATTIVO CIRCOLANTE 6.855.953           7.608.352           11%

Rimanenze -                      -                      

Clienti -                      -                      

Crediti diversi 490.983              3.293.105           571%

DISPONIBILITA'  LIQUIDE

Liquidità 6.364.970           4.315.247           -32%

Titoli in portafoglio -                      -                      

TOTALE ATTIVO 7.498.422           8.228.821           10%

PASSIVO

PATRIMONIO NETTO 6.813.714           7.523.714           10%

Fondo di dotazione dell'ente 224.659              224.659              0%

Fondi vincolati 3.668.742           4.008.604           9%

Fondi non vincolati 300.069              398.114              33%

Risultato di esercizio 2.620.244           2.892.337           10%
DEBITI 684.708              705.108              3%

TOTALE PASSIVO 7.498.422           8.228.821           10%

Rendiconto della gestione 31/12/2013 31/12/2014 Var.ne

Attività Istituzionale

Raccolta

Contributi vincolati 1.465.768           1.538.077           5%

Contributi non vincolati 2.489.351           2.614.000           5%

5x1000 (Unico11 e 10) 2.690.339           2.842.922           6%

6.645.458           6.994.999           5%

Oneri per attività Istituzionali
.. Per Sost. attività dell'AOU 3.958.104-           3.922.259-           -1%
.. Per Progr.Triennale di sviluppo -                      727.741-              100%
.. Per Accoglienza 689.171-              700.000-              2%
.. Per Comunicazione 440.173-              550.000-              25%

5.087.448-           5.900.000-           16%

Risultato lordo corrente 1.558.010           1.094.999           -30%

Utilizzo di fondi vincolati 4.395.346           5.900.000           34%

Accantonamento a fondi vincolati 3.000.000-           4.122.502-           37%
Gestione attività Istituzionale (A) 2.953.356           2.872.497           -3%

Attività di supporto

Gestione fin. e patr.le 172.692              165.000              -4%

Oneri per att. di supporto 505.804-              550.000-              9%
Gestione Attività di supporto (B) 333.112-              385.000-              16%

Risultato gestionale positivo 2.620.244           2.487.497           -5%
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Analisi del livello di efficienza della gestione

Ripartizione degli oneri di gestione 31/12/2013 31/12/2014

Attività Istituzionale a diretto sostegno 
Ospedale Meyer (compresi gli amm.ti)

4.647.275           5.350.000           

Attività Promozionale (compresi gli 
amm.ti)

440.173              550.000              

Attività di supporto 505.804              550.000              

Totale spesa dell'esercizio 5.593.252           6.450.000           

Indice di efficienza
 (quota di spesa per area di attività)

31/12/2013 31/12/2014

Attività Istituzionale a diretto sostegno 
Ospedale Meyer (compresi gli amm.ti)

83,1% 82,9%

Attività Promozionale (compresi gli 
amm.ti)

7,9% 8,5%

Attività di supporto (al netto dei proventi 
finanziari)

9,0% 8,5%

100% 100%

Come è facile prevedere, con l'incremento degli impieghi per le attività 
istituzionali , gli indici di efficienza migliorano ulteriormente per l'anno 2014.
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Variazione dei fondi durante l'esercizio

VOCE GESTIONALE 31/12/2013 Destinaz. Utile Riclassifiche Utilizzo Incremento 31/12/2014

FONDI VINCOLATI
FONDI  VINCOLATI DAL CDA        
Sostegno attività sanitaria ricerca 2.633.807       858.795        99.996          2.796.358-     3.000.000     3.796.240        
Accoglienza 158.596          484.895        631.072-        12.419             
Comunicazione 65.330            -                545.875-        550.000        69.455             

2.857.733       1.343.689     99.996          3.973.305-     3.550.000     3.878.114        
FONDI  VINCOLATI DA TERZI    
Sostegno attività sanitaria ricerca 810.384          716.701        99.996-          1.853.642-     557.043        130.490           
Accoglienza 0                     53.469          68.928-          15.459          -                   
Comunicazione 625                 3.500            4.125-            -                -                   

811.009          773.670        99.996-          1.926.695-     572.502        130.490           

TOTALE FONDI VINCOLATI 3.668.742       2.117.359     -                5.900.000-     4.122.502     4.008.604        

FONDI LIBERI
Risultati esercizi precedenti 300.069          98.045          398.114           
Risultato di esercizio 2.620.244       2.215.404-     2.487.497     2.892.337        

TOTALE FONDI LIBERI 2.920.313       2.117.359-     -                -                2.487.497     3.290.451        

TOTALE GENERALE FONDI 6.589.055       -                -                5.900.000-     6.609.999     7.299.055        

Come già esposto in precedenza, nel 2014 la Fondazione dovrà affrontare un significativo incremento delle 
spese per attività istituzionali (+16%);  per reperire le risorse necessarie il Consiglio è chiamato:
- a destinare il risultato 2013 a Fondi vincolati dal Consiglio per un totale di Euro 1.343.689;
- a destinare la quota di utile 2013 vincolato da terzi ai rispettivi Fondi - Euro 773.670;
- ad attribuire ai rispettivi Fondi una parte considerevole dei proventi vincolati accertati alla data del 
30/04/2014 - Euro 572.502.

Infine, con la quota residua del risultato non vincolato 2013 è prevista la costituzione di un Fondo a 
garanzia del valore iscritto nell'attivo per gli immobili ricevuti in donazione, in attesa che vengano 
monetizzati (Euro 359.708 come quota parte del totale di Euro 398.114). 

Così come avvenuto negli esercizi passati, è previsto un accantonamento a Fondi per specifici progetti 
dell'AOU, da finanziare con la raccolta di periodo; l'accantonamento di Euro 3.000k è destinato per Euro 
2.500k a sostengo dei progetti dell'AOU Meyer, per 500k  a sostegno dell'attività di Ricerca;  tali fondi 
saranno erogati solo dopo l'approvazione del bilancio infrannuale ed in relazione alle disponibilità 
finanziarie.
L'ulteriore accantonamento di Euro 550k destinato alla Comunicazione sarà finanziato con la raccolta non 
vincolata di periodo; i relativi fondi saranno utilizzati per le attività dell'esercizio.
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Analisi della liquidità

Rendiconto della gestione 2014

Disponibilità liquide iniziali 6.364.970                                

Crediti - variazione al netto del 5x1000 40.800                                     

Debiti - variazione 20.400                                     

Raccolta di periodo 
(al netto del 5x1000) 4.152.077                                

Oneri istituzionali al netto degli amm.ti 5.824.789-                                

Oneri di supporto al netto degli amm.ti 363.000-                                   

A Disponibilità liquide a fine esercizio 4.390.458                                

Fondi  vincolati lordi a fine periodo 4.008.604                                

Fondi indisponibili a fine periodo (a) 3.000.000-                                

B Fondi vincolati netti a fine esercizio 1.008.604                                

L'analisi della liquidità consente di verificare  l'equilibrio finanziario durante 
l'esercizio.
Precauzionalmente  la quota di 5 per mille maturata è stata inclusa nei crediti che, 
alla chiusura dell'esercizio,  ammontano così a 3,3 ml€. 
Per gli altri proventi dell'esercizio e tutti gli oneri di gestione è prevista la 
movimentazione  delle disponibilità liquide  nell'esercizio di maturazione.

A fine esercizio le Disponibilità liquide ammontano a 4,3 ml€ rispetto ai Fondi 
immediatamente dispionibili pari a 1,0 ml€.
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